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คำนำ 

  เทศบาลตำบลนาคู เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะต้องปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาและ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติงานราชการบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และมีประสิทธิภาพ จะต้องมีการพัฒนาบุคลากรที่เข้ามาใหม่ตลอดทั้งคนเดิมที่ปฏิบัติงานอยู่แล้ว  โดยจั ดทำ
เป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้เกิดการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม ตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 ได้กำหนดไว้และเทศบาลต้องจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล   

  ดังนั้น เทศบาลตำบลนาคูจึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยให้ลูกจ้างประจำ 
ตลอดทั้งพนักงานจ้างของเทศบาลได้รับการพัฒนาด้วย ในระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
 
 
 

                                                                             นายกเทศมนตรีตำบลนาคู 
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หลักการและเหตุผล 
 

ด้วยคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์  ได้ประกาศหลักเกณฑ์การพัฒนาพนักงานเทศบาล    
เพ่ือเพ่ือให้เกิดการเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  โดยให้เทศบาลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนา
พนักงานเทศบาลตำแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่งตามท่ีกำหนดในส่วนราชการตามแผน
อัตรากำลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ภายใต้แผนแม่บทที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนดเมื่อแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลที่จัดทำแล้ว
เสร็จสมบูรณ์ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ 

1.1  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
        ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงานเพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กร 

1.2  ประกาศ ก.ท.จ.กาฬสินธุ์ 
       ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 299 ได้กำหนดไว้และเทศบาลต้อง
จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล 

1.3  การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อนของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เทศบาลตำบลนาคู 
จุดแข็ง(Strengths) 
1.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ์ 
2.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี
ปฏิบัติ 
3.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ 
4.  จนท.มีความตระหนักในหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างสูง 
5.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน
วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. การปฏิบัติงานภายใต้ส่วนราชการยังขาดการ
เชื่อมโยงเก้ือกูลกัน 
2.  จนท.ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3.  จำนวนเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
4.  ขาดการสร้างวัฒธรรมองค์กรและการพัฒนา
แนวคิดเพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจและขวัญกำลังใจ 

โอกาส(Opportunities) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2. กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลด้านความก้าวหน้าในเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัจจัยอ่ืน/ภัยคุกความ(Threath) 
1.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
2.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ
คุณภาพชีวิตของประชาชน 
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 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  เทศบาลตำบลนาคู จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลใน
ระยะเวลา 1 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ ขึ้น 
 
2.  เป้าหมายการพัฒนา 

2.1  พนักงานเทศบาลตำแหน่งสายงานบริหารทุกคน  จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย   
 1 หลักสูตร 

2.2  พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละ  ปีอย่างน้อย 1  หลักสูตร   
2.3  ลูกจ้าประจำและพนักงานจ้างจะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละ  ปีอย่างน้อย  1  หลักสูตร 

 
3.  หลักสูตรการพัฒนา 

3.1 หลักสูตรพื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ 
3.3 หลักสูตรพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 
 

4.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
4.1 การปฐมนิเทศ  จะดำเนินการเอง หรือส่งตัวเข้ารับการปฐมนิเทศกับหน่วยงานอ่ืนสำหรับ  
      พนักงานเทศบาล หรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุใหม่ 
4.2 การฝึกอบรม  การประชุมสัมมนา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาความรู้ทักษะการปฏิบัติ 
     ราชการ  การพัฒนาเกี่ยวกับงานท่ีรับผิดชอบ  การพัฒนาทักษะความรู้และทักษะเฉพาะของแต่ละ

ตำแหน่ง  ส่งเสริมทักษะด้านการบริหาร  ตลอดจนการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  เทศบาลอาจ
เป็นผู้จัดโดยร่วมกับหน่วยงานอื่นส่วนราชการอ่ืนหรือส่งเข้ารับการฝึกอบรมตามกำหนดการที่
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นหรือส่วนราชการอ่ืนสถาบันที่ให้บริการฝึกอบรมซึ่งได้แจ้ง
ประชาสัมพันธ์และกำหนดระยะเวลาไว้   

4.2 การส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง ตลอดทั้งพนักงานจ้าง ศึกษาต่อในระดับ   
ปริญญาตรี หรือปริญญาโท   โดยถือปฏิบัติตามข้อสั่งการและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงมหาดไทย    
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดการพัฒนาทักษะความรู้และทักษะเฉพาะของแต่ละ
ตำแหน่ง  ส่งเสริมทักษะด้านการบริหาร   
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5.  งบประมาณในการดำเนนิการพัฒนา 
เป้าหมาย แนวทางการพัฒนาบุคคลากร งบประมาณ 

256๗ 
การพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ตำแหน่งบริหาร 
 

1. อบรมระยะสั้น 
2. ศึกษาดูงาน 
3. ศึกษาต่อระดับ ป.ตรี 
4. ศึกษาต่อระดับ ป.โท 

50,000 
100,000 

- 
- 
 

การพัฒนา
พนักงานเทศบาล
ตำแหน่งผู้ปฏิบัติ 
 

5. อบรมระยะสั้น 
6. ศึกษาดูงาน 
7. ศึกษาต่อระดับ ป.ตรี 
8. ศึกษาต่อระดับ  ป.โท 

50,000 
100,000 

- 
- 
 

การพัฒนาลูกจ้าง
หรือพนักงานจ้าง 
 

9.   อบรมระยะสั้น 
10. ศึกษาดูงาน 
11. ศึกษาต่อระดับ ป.ตรี 
12. ศึกษาต่อระดับ  ป.โท 

20,000 
90,000 

- 
- 

การพัฒนา
บุคลากรทุก
ตำแหน่งภายใน
องค์กร 

13. อบรมระยะสั้น ด้านส่งเสริม  
     คุณธรรมจริยธรรม 

14. การจัดทำ Work Shop / Road   
      Map  ด้านการพัฒนาองค์กร เพ่ือกำหนด
ค่านิยม วิสัยทัศน์  และพันธกิจให้แก่องค์กร 

15. การอบรมระยะสั้น  ด้าน ส่งเสริม 
      การให้บริการ (Service  Mind) 

16. การอบรมระยะสั้น  ด้าน การ 
      ทำงานร่วมกัน 

50,000 
 
- 
 
 

50,000 
 

50,000 

 
6.  การติดตามและประเมินผล 

6.1  องค์กรติดตามประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
          ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลนาคู
ประกอบด้วย 
1.  นายทองฤทธิ์  ปัตนาสา รองนายกเทศมนตรี          ประธานกรรมการ      

 2. นายวารินทร์ ท้าวสบาย รองปลัดเทศบาล           เป็นกรรมการ 
 3. นางพรกมล  พลขยัน   ผู้อำนวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 

4. นายภานุวัฒน์ พละสินธุ ์ ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  เป็นกรรมการ 
5. นางสาวลดาวัลย์  ไวแสน ผู้อำนวยการกองการศึกษา  เป็นกรรมการ 
6. นางสาวพนมภรณ์ ศรีชะตา ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  เป็นกรรมการ 
7. นายพลเยี่ยม  หอมไกล หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล  เป็นกรรมการ 
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8. นายอภิชัย  แก้วรุณา  นักบริหารงานทั่วไป          เป็นเลขานุการ 
9. นางสาวอติกานต์  ท้าวสบาย    นิติกรชำนาญการ         เป็นผูช้่วยเลขานุการ 

ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดำเนินการอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้อง  อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง แล้วเสนอ 
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลนาคูทราบ 
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การสำรวจความต้องการในฝึกอบรม / พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในเทศบาลตำบลนาคู   โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการสำรวจ   ดังนี้ 
 
   แบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร  
  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลนาคู    เพ่ือนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความ
ต้องการของบุคลากรมากที่สุด 
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย    หญิง 
อายุ   21-30 ป ี  31-40 ป ี   41-50 ป ี  51 ปีขึ้นไป 
การศึกษา  มัธยมต้น  มัธยมปลาย   ปวช.  ปวส. / ปวท. 
   อนุปริญญา  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ  พนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้างประจำ    พนักงานจ้าง 
 

ส่วนที่  2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ............................................ 
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
   อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 
 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
  ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 
         สิงหาคม 
         กันยายน 
 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
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  จากการสำรวจสรุปผลเพื่อนำไปสู่จัดทำแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร  ดังนี้ 
  ( จำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น  45 คน ) 
 
ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย   จำนวน  12  คน       
    หญิง      จำนวน  13  คน 
อายุ   21-30 ป ี  จำนวน 15  คน 
   31-40 ป ี  จำนวน  13 คน 
   41-50 ป ี  จำนวน  12  คน 
   51 ปีขึ้นไป  จำนวน   5   คน 
สถานภาพ  พนักงานเทศบาล จำนวน  25  คน  
   ลูกจ้างประจำ จำนวน   5   คน  
    พนักงานจ้าง จำนวน  22  คน 
 

ส่วนที่  2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม   
   ระบ ุ   Powerpiont    ,   Fhoto shop  ,  E-laas  . 
 
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ   
   ระบ ุ  ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ,  ระเบียบเกี่ยวกับงานสงเคราะห์ 
ราษฎร  , ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนา    . 
   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
   ระบ ุ หลักสูตรนักบริหารงาน เทศบาล  ,  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  ,     
หลักสูตรนักบริหารงานคลัง    ,  หลักสูตรนักบริหารงานช่าง  . 
   อ่ืน ๆ  
   ระบ ุ      มาตรฐานการจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ,  การดับเพลิงข้ันกลางและ
ขั้นสูง  ,   การก่อสร้างงานทางและอาคาร      . 
 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
  ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม  จำนวน     6    คน 
         พฤศจิกายน  จำนวน     8    คน 
         ธันวาคม  จำนวน    10   คน 
  ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม  จำนวน     -    คน 
         กุมภาพันธ์  จำนวน    12   คน 
         มีนาคม  จำนวน    12   คน 



 

 

 

10 

ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน  จำนวน    16    คน 
         พฤษภาคม  จำนวน    16    คน 
         มิถุนายน  จำนวน    16    คน 

ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม  จำนวน    20    คน 
         สิงหาคม  จำนวน    20    คน 
         กันยายน  จำนวน    20    คน 
 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
1. ต้องการให้ เทศบาลจัดการฝึกอบรมภายนอกสถานที่ 
2. ต้องการให้มีการฝึกอบรมที่เน้นภาคปฏิบัติมากกว่าภาคทฤษฎี 

 
จากผลสำรวจสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร   เทศบาลตำบล 

ดอนแร่จึงจัดทำแผนพัฒนาบุลากรขึ้นมา  ดังนี้ 
 

แผนพัฒนาบุลากรเทศบาลตำบลนาคู 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
มาตรา 11 ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความ สามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความ
เชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและ
สถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริการราชการตามพระราช
กฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศน คติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบ
แบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และ
นำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอด เวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วน
ราชการตอ้งมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะ เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทาง
ปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ   สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน 

ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
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 ดังนั้น  เทศบาลตำบลนาคูจึงเห็นสมควรที่จะจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ในรอบปี พ.ศ. 256๗  ซ่ึง
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  พ.ศ. 256๗-256๙  เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนขององค์กรได้ รับการ
พัฒนาตามตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. 2546  และท่ีสำคัญคือเพ่ือให้เทศบาลตำบลนาคูมีบุคลากรอันมีคุณภาพ   สามารถปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างเต็มประสิทธิภาพอันนำไปสู่ประโยชน์ของท้องถิ่นอย่างแท้จริง 
 
วัตถุประสงค์ 
 1.  เพ่ือพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กร 

2. เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับเทศบาลตำบลนาคู 
3. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง ให้ 

เกิดข้ึนกับบุคลากรของเทศบาลตำบลนาคู 
4. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลตำบลราชบุรี ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิ ผลมาก

ที่สุด 
5. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

-   ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
-   ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
-   ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 
การวิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT ) 
 ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลนาคู   เพ่ือให้เข้าถึงการพัฒนาอย่างชัดเจนจึงดำเนินการ
วิเคราะห์จุดอ่อน - จุดแข็ง - โอกาส - อุปสรรค  ( SWOT )   ดังนี้ 
 จุดอ่อน 
 -  บุคลากรบางส่วนขาดความกระตือรือร้นที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
 จุดแข็ง 
 -  บุคลากรส่วนใหญ่มีความตั้งใจที่จะเข้าอบรม / ประชุมภายนอกหน่วยงาน 
 -  ผู้บริหาร อปท. มีนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ  
 โอกาส 
 -  เทศบาลตำบลนาคู  เป็นตำบลต้นแบบในด้านต่าง ๆ หลายเรื่อง  ทำให้มักได้รับโอกาสให้เข้าร่วม
กิจกรรมที่จัดภายในภายในตำบล 
 อุปสรรค 
 -  หลักสูตรการฝึกอบรมบางหลักสูตรมีค่าใช้จ่ายสูงและใช้เวลาการอบรมจำนวนหลายวัน   ทำให้ไม่
สามารถส่งบุคลากรเข้าร่วมได้ 
 -  หน่วยงานราชการภายนอกลงพื้นที่เพ่ือจัดทำโครงการในตำบลนาคูอยู่เสมอในฐานะตำบลต้นแบบ
ทำให้บุคลากรไม่มีเวลาเดินไปเข้าร่วมอบรม / สัมมนา  พัฒนาความรู้ 
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วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร 
  เทศบาลตำบลนาคู   กำหนดวิสัยทัศน์ด้านบุคลากรขององค์กร   ดังนี้ 
  “ คนพัฒนา  งานพัฒนา  ท้องถิ่นพัฒนา ” 
 
ยุทธศาสตร์ด้านบุคลากร 
  เพ่ือความชัดเจน   สามารถมองเห็นภาพการพัฒนาบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ   เทศบาล
ตำบลนาค ู  จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น   3   ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการ   ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง 
 1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการ   ลูกจ้างประจำ  พนักงานจ้าง  ให้ได้รับการอบรม / สัมมนา
เสริมสร้างความรู้ความสามารถ 
 2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการ  พนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ 
 4.  แนวทางให้คำปรึกษา / แนะนำจากผู้บังคับบัญชาสู่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น 
 1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถ 
 2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /
จริยธรรม 
 3.  แนวทางการสอนงานให้กับข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่ได้รับการเลือกตั้งใหม่โดย
ถ่ายทอด จากข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่นที่มีประสบการณ์ 
  

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหาร 
 1.   แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการอบรม / สัมมนาเสริมสร้างความรู้
ความสามารถ 
 2.  แนวทางส่งเสริมข้าราชการการเมืองฝ่ายบริหารให้ได้รับการพัฒนาส่งเสริมด้านคุณธรรม /
จริยธรรม 
 
  พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
 1.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการพัฒนาความรู้ / ความสามารถ  ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ 
 2.  พัฒนาให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้รับการเสริมสร้างคุณธรรม / จริยธรรม 
   
ขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ 

พนักงานจ้าง เทศบาลตำบลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร 
หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและ
เหมาะสม ดังนี้ 
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1.  การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วนตำบล
และพนัก งานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 
2.  การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลตำบลนาคู หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดกาฬสินธุ์ สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดกาฬสินธุ์หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งเทศบาลตำบลจะ
สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาลตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
3.  การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและเก่ียวข้อง
กับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบล 
4.   การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดกาฬสินธุ์ หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
5.  การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6.  การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7.  การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
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รายละเอียดของแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   

เทศบาลตำบลนาคู   อำเภอนาคู   จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

 โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาผู้บริหารและ 
สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงาน 
ส่วนตำบล  ลูกจ้าง  พนักงานจา้ง 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในด้านตา่ง ๆ เพื่อนำมาปรับปรุง
การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมาก 

60 อบรม /  
ฟังบรรยาย / 
ศึกษาดูงาน 

400,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

2 อบรมหลักสูตรนักบริหารงาน
เทศบาล 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร 
งานท้องถิน่ 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานคลัง เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร 
งานคลงั 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

3 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร 
งานช่าง 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

4 อบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการนโยบาย
และแผน 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

5 อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการพัฒนา
ชุมชน 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่กำหนด 

6 อบรมหลักสูตรป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่กำหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

7 อบรมหลักสูตรธุรการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานธุรการ
ของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

8 อบรมหลักสูตรงานการเงินและบัญช ี เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการการเงิน
และบัญชีของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

9 อบรมหลักสูตรงานพสัด ุ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานพัสดุของ 
อปท. 

1 การฝึกอบรม 40,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

10 อบรมหลักสูตรงานจัดเก็บรายได้ เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานจัดเก็บ
รายได้ของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 30,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

11 อบรมหลักสูตรงานโยธา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานโยธาของ 
อปท. 

1 การฝึกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

12 อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานการ 
ศึกษาของ อปท. 

1 การฝึกอบรม 
 

40,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

13 อบรมหลักสูตรสมาชิกสภาท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และ
ความเข้าใจบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกสภา
ท้องถิ่น 

6 การฝึกอบรม 240,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

14 อบรมหลักสูตรผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างความรู้  ทัศนคติ  และ
ศักยภาพของผู้บริหารท้องถิ่น 

4 การฝึกอบรม 160,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

15 อบรมมาตรฐานศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก
(ขั้นพื้นฐาน)  ของอปท. 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ ในด้าน 
มาตรฐานศนูย์พฒันาเด็กเล็กของอปท.  

3 การฝึกอบรม 25,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
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ที่ โครงการ/หลักสตูรการพัฒนา วัตถุประสงค ์
เป้าหมาย 

(คน) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ 

ระยะเวลาการ
ดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

16 ประชุมประจำเดือนร่วมกันระหว่าง
พนักงานและผู้บริหารท้องถิ่น 

เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผ่านมาและแนวทางการปฏบิัติงานที่
ถูกต้อง 

24 การประชุม - ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ สังเกตุผลหลังจากเข้า
ร่วมประชุม 

17 ส่งเสริมการอบรมคุณธรรม / 
จริยธรรม ให้แก่พนักงาน  สมาชิก
สภาท้องถิ่น  และฝา่ยบริหาร 

เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรทุกภาคส่วนเป็น
ผู้มีความรู้คู่คุณธรรม 

50 การอบรม - ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

18 ส่งบุคลากรทุกภาคส่วนเข้ารับการ
อบรม / สัมมนานา  ที่จัดโดย
หน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและ
ทักษะในการปฏบิัติงานเพิ่มเติมแก่
บุคลากร 

50 การอบรม - ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

19 อบรมหลักสูตรบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร 
ทั่วไป 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

20 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการบริหาร 
ทั่วไป 

1 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

21 อบรมการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม
ต่าง ๆ 

เพื่อสร้างความรู้   ความสามารถและ
ทักษะในการปฏบิัติงานเพิ่มเติมแก่
บุคลากร 

25 การฝึกอบรม 50,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 6๘ ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
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ภาคผนวก 
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แบบสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 

  แบบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรใน
สังกัดเทศบาลตำบลนาคู    เพื่อนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝึกอบรมให้มีประสิทธิภาพและตรงกับความ
ต้องการของบุคลากรมากที่สุด 
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
เพศ    ชาย    หญิง 
อายุ   21-30 ป ี  31-40 ป ี   41-50 ป ี  51 ปีขึ้นไป 
การศึกษา  มัธยมต้น  มัธยมปลาย   ปวช.  ปวส. / ปวท. 
   อนุปริญญา  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   สูงกว่าปริญญาโท 
สถานภาพ  พนักงานส่วนตำบล   ลูกจ้างประจำ    พนักงานจ้าง 
 

ส่วนที่  2   ความต้องการในการฝึกอบรม 
หลักสูตร / วิชา  ที่ต้องการ  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
   การใช้คอมพิวเตอร์โปรมแกรม  ระบุ............................................ 
   ระเบียบ / กฎหมาย  ตามสายงานที่ปฏิบัติ  ระบุ............................................... 
   พรบ. ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ 
   การบริหารงานในระดับองค์กร และระดับส่วนราชการภายใน 
   อ่ืน ๆ ระบุ ............................................................................. 
 

ระยะเวลาที่ต้องการอบรม  ( เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ ) 
  ไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ  ระบุ     ตุลาคม 
         พฤศจิกายน 
         ธันวาคม 
  ไตรมาสที่ 2 ของปีงบประมาณ  ระบุ     มกราคม 
         กุมภาพันธ์ 
         มีนาคม 

ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ  ระบุ     เมษายน 
         พฤษภาคม 
         มิถุนายน 

ไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ  ระบุ     กรกฎาคม 
         สิงหาคม 
         กันยายน 
 

ข้อเสนอแนะอ่ืนเกี่ยวกับความต้องการในการฝึกอบรม 
............................................................................................................................. ....................................... 
............................................................................................................................. ....................................... 
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แผนปฏิบัติการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการก่อนการฝึกอบรม 

เพื่อการติดตามประเมินผล การประกันคุณภาพการฝึกอบรม ฯ รายบุคคล บุคลากร อปท. 
โดย เทศบาลตำบลนาคู  อำเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร........................................................................ ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
ระหว่างวันที่........................................เดือน.....................................................พ.ศ. ......... .................................. 
ชื่อ  –  สกุล .........................................................................สังกัด......................................... .............................. 
ลำดับ

ที ่
กิจกรรมที่ข้าพเจ้าจะปฏิบัติเมื่อ
กลับไปปฏิบัติงานตามปกติ 

ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ หมายเหตุ 

  ภายใน 3 เดือน ภายใน 6 เดือน อ่ืนๆ (ระบุ)  
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

 
 

     ……………………………………………………….ผู้เสนอแผนปฏิบัติการ 
      (...............................................................) 

                         ตำแหน่ง............................................................ 
 
 

...........................................................ผู้ดำเนินการจัดโครงการ 
                                    (.............................................................) 
                          ตำแหนง่............................................................ 
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แผนปฏิบัติการหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการภายหลังการฝึกอบรม 

เพื่อการติดตามประเมินผล การประกันคุณภาพการฝึกอบรม ฯ รายบุคคล บุคลากร อปท. 
โดย เทศบาลตำบลนาคู  อำเภอนาคู  จังหวัดกาฬสินธุ์ 

โครงการฝึกอบรม หลักสูตร........................................................................ ......................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
ระหว่างวันที่........................................เดือน.....................................................พ.ศ. ......... .................................. 
ชื่อ  –  สกุล .........................................................................สังกัด......................................... .............................. 
ลำดับ

ที ่
กิจกรรมที่ข้าพเจ้าจะปฏิบัติเมื่อ
กลับไปปฏิบัติงานตามปกติ 

ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ หมายเหตุ 

  ภายใน 3 เดือน ภายใน 6 เดือน อ่ืนๆ (ระบุ)  
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

 
 

     ……………………………………………………….ผู้เสนอแผนปฏิบัติการ 
      (...............................................................) 

                         ตำแหน่ง............................................................ 
 
 

...........................................................ผู้ดำเนินการจัดโครงการ 
                                    (.............................................................) 
                          ตำแหนง่............................................................ 
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